ENSAYOS ECONOMICOS

;/’,/MONOGRAHAS INDUSTRIALES  ADVERTENOIA

PRESENTADAS EN LA CLASE DE ECONOMiA POL{TIiCA
QUE DICTA EL DOCTOR FELIX MART{N Y HERRERA EN LA FACULTAD
" DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES DE BUENOS AJRES

‘ Los Jévenes autores de estas monogyﬁas,

" han zdo a los mismos establecimientos “indlus-

7 e triales d estudiar su organizacion y d recoger
A ' ' ‘

— Ir"m ~ . nn :Ahl LTAD
LA FABRICA DE TABACOS « HIJA 6:|DEonchms NOM
Por R. Foster y C. M. Vico 4.
'ﬁMENGg.‘%Lﬂ}Q EC

DESTILERIA Y FABRICA DE LICORES DE
Por M. Armengol : Cl ifica Ci on:, 1
CURTIEMBRE « LA CRUCEC)ITA) 8 N R A
Por A. Labougle (hijo) N Rl Otﬂ»‘ L
FABRICA DE TEJIDOS WLA | 6'U's'ﬁ'1'l\.}?');""”
Por J. Gonzales Pagliere y C. M. fplas -2,

EL INGENIO DE AZUCAR « LA } ORIDA »
Por D. F. Salzcateerra f

los datos que en ellas consignan. Estos. tra-

bajos son; por c/onszquzente, el resultado de
" la observacion directa, expuesto con sencillez

* y concision. Si los alumnos de los cursos
! e -Jls’uce,sivos contintian la tarea, estos en.édyos
Sormardn un 'conjunio apreciable de antece-
- dentes j)ropios, que pueden ser base para una
_obra de cardcter general sobre Ll estado y

marcha de nuestra industria. Desde luego,

L Eﬁ'ﬂgntg: e

. - - demuestran el empeno to_mado en. el estudio
BUENOS AIRES - . e 3 ] . ’
IMPRENTA Y CASA EDITORA DE CONI HERMANOS . P df?“la economia Y la indole ,de la ensenanza. _

684 = cALLe PERU — 684

1900 F. M. vy H.




'MONOGRAFIAS INDUSTRIALES

LA PABRICA DB TABACOS « LA HUA DEL TORO »

DE JOSE LEON Y COMPAR{A

g

Laindustria tabacaler:@, que es una de las nié‘s fmpor-
tantes de la Republica bajo el aspecto fiscal, sise atiende

al producido del impuesto-que lagrava, loes también por

su valor econémico absoluta y comparativamente con
- las demds industrias nacionales. Este hecho, unido 4no
haberse tratado con laextensién que requiere su impor-
tancia, dada.la brevedad del. tiempo de que se diépOne
para el estudio-del extenso programa de Economia Po-
litica, nos ha inducido 4 tomarla como objeto de nuestra
monografia ; y dados los reducidos limites en que ésta..

- debe encerrarse, nos limitamos 4 la parte fabril, no to- )

mando en consideracién la agricola del cultivo del" ta-

" baco.

Ny Y

La elaboracion de tabacos, si bien esti sometida &

‘reglas generales por la relativa homogeneidad de sus

productos, reviste sin embargo, peculiaridades que cons—
tituyen las diferencias de las distintas manufacturas en:

- sus respectivas marcas de fabrica. Estas diferencias, re~ -

dundanldo-énj prdvechd 6 desvéntaja de los articulos en -
que radican, nos imponen hé_xcé;r una seleccion, en la me~ -
didade nuestrasfuerzas, entrelos distintos procedimien-
tos que los preparan. Creemos que el medio mas ade-
cuado de efectuarla, es elegir una de las fabricas que

por la importancia cualitativa y cuantitativa de su pro- - .

duccidn, sintetice y seleccione 4 la vez los procedlmlen-
tos de elaboracion de los tabacos. -
Tales consideraciones, son las que nos han determi-

nado 4 tomar para nuestra monografia, la“fabrica titu-

lada «La hl]a del Toro» de los sefiores José" Leon: v
compaiiia, pues ella reune las condiciones anteriormente
apuntadas. . . R DL NI LU
‘Para mayor ‘claridad, dividiremos. el trabajo en tres '
partes: 1esefia nistorica de la fibrica, ]’)arte fabril y par-

te econdmica.
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 Reseia histérica. —Lamanufactura « La iiija del'To-

ro», fué fundada el afo 1856 por el sefior.José. Ledn,
en e‘lv_local que actualmente ocupan los escritorios del
vasto establecimiento, en Ia calle de Cangallo, ntimero
932. ' B ‘

Empresa modesta en un principio, fue desarrollando-

se paulatinamente gracias & la labor constante de sus

administradores, para alcanzar en la actualidad un ele-
vado rango entre las manufacturas similares nacionales.
. Los articulos de elaboracién comprendian, al tiempo
de su fundacion, el tabaco empaquetado, los cigarros y
éigarrillos, fabricados en la cantidad que marcaba la
- limitacién del capital y la imperfeccion de las maqui-
'nas, todas las cuales eran movidas a brazo. Fué en
1873, que las exigencias de la demarrda, determinaron
Jaintroduccion de la maquinaria 4 vapor, que es la em-
pleada, en la. gctualidad . ;

-Debemosv hacer notar que la marcha siempre ascen-
~dente de la manufactura, no ha tenido las alternativas

tan frecuentes en la de losnegociosactuales. La lenti-

IR Se

titud de sus progresos'_h_a sido garantia dé su solidez;
su marcha ha.'Aestado exenta de improvisaciones peli- '
grosas, y su produceion ha sido siempre provocada por
la demanda. - ' o

Actualmente la fabrica ocupa el gran local que per-
tenecié 4 la sociedad andnima de.tabacos « EL Telé-
grafo », situado en la calle Castelli, nimero 241, consi-

derablemente ensanchado por adquisiciones posterio-

Tres.

I

- Los tabacos- pertenecientes al establécim_iento., as-
cienden & cerca de un millén-de kilos, almacenado§
parte en la aduana y parte en-los distintos depdsitos que
la casa posee ¢ arrienda.

. Descompondremos el stock citado, para dar una idea

de la proporcién, en el empleo de sus diferentes clases.

Tdbaco nacional - 805.000 kilos, subdivididos en:
correntino 350.000; saltefio; 300.000 ; negro de Misio- -
nes, 140.000 y tucumano, 15.000.

- Tabaco importado : 150.000 kilos, subdividide en ':
haban, 8.000; Bahia, 38.000 ; Virginia, 24.000; Su-

matra; 6.000; brasilefio, 10.000 y paraguayo, 64.000. .
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“Entre los tabacos nacionales, como vemos, se en=
~cuentran los denominados colorados que.son : el co-
rrentino, el tucumano y el saltefio ; y entre los negros;
el de Misiones. En los colorados viene la hoja en for-
ma de manojos, y en el negro en forma de cuerdas.

El correntino, segun el tamafio de la hoja y la parte

de la planta-a que ella corresponde, se clasifica en : ma-

collo (pequefias hojas de calidad inferior de la base dela
planta), pito, media, hoja, doble y paré (hojas que al-

canzan hasta un metro de largo). Este tabaco es fuerte, ..

asemejandose mucho al paraguayo, que se clasifica de
idéntica manera. ' :
- El tucumano y el saltefio, se clasifican en: hoja de pri-
mera y desegunda. El primero es fuerte y. de uso muy
restringido & causa de su poco valor cualitativo; sirve
para formar la parte interior (tripa) de los cigarros de
hoja. Elsaltefio, es ardmatico, el mas suave de los ta-
bacos nacionales, de un color claro, constituyendo por
esto el llamado « tipo aleman » ; tiene mucha aplicacién
en los cigarrillos y en el tabaco picadoen paquetes, for-
mando en ultima forma, junto con el correntino, la
clase que en el comercio se denomina « hebracorriente ».
El negro de Misiones, se encorda porun procedimien-
to especial, que consiste en arrancar ain vefde'las plan-
~ tas, colgandolas después en alambres en -compartimen-
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tos adecuados, donde destilan un' jugo, que es recogido
con el objeto de impregnar en él las hojas antes de tor-
cerlas paraformar la cuerda. Se emplea en la fabricacién
de cigarrillos y tabaco empaquetado:

"Enl cuanto al tabaco importado, sus principales apli-
caciones son: el de Bahia, Haba;né.,_ Virginia y Brasil

para cigarrillos ; el del Paraguay para cigarrillos y ta-

~ bacos empaquetados; y el de Sumatra para la cubierta

de los cigarros de hoja, 4 causa de su tersura.

Como materias auziliares, podemos mencionar : la
melaza 6 miel de cafia concentrada; que se afiade al ta-
baco negro en todas sus aplicaciones, y al correntino y.-
salteno para la picadura empacquetada, 4 fin de comuni-
carles un gusto fuerte ; el’palo de tabaco que se pica
para anadir & las clases inferiores’; y finalmente, el agua
de tabaco, obtenida de la expresion del polvo del dismo,
que tiene idéntico fin que la melaza.

.

IV

Parte fubril. — La elaboracion de los tabacos colora-
dos, cuando son destinados a ser picados, es la siguiente:
Una vez deshechos los’ fardos, la primera operacion
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quesufren es el desmanillamiento,que consiste en desa-

tar los manojos con el objeto de separar las hojas segun .

su categoria ;- son llevados & los evaporadores con
el objeto de hacerlos ﬂéxibles, por medio de la satu-
racién con el vapor de agua," para que no se pulvo-
rizenal ser pi_caidos (ciertos tabacos reciben la melaza en
esta operacion) ;- después (it_le el tabaco estd - suficiente-
~mente hume_decido, se pica, cerniéndose para dar ho-
mogeneidad 4 la picadhra. Concluida esta operacion,
se trata de secar el tabaco, ventilandole 4 fin de sacarle
el polvo que pudiera tener, y quedando asi preparado
para entrar en las maquinas que_ especializan la elabo-
racién transforméndolos. en cigarrillos ¢ tabaco. empa-
quetado. '

~ La elaboracion del. tabaco negro es la misma, 4 ex-
cepeion del desmanillamiento y humedecimiento.

‘ Cuando el tabaco se destina & la confeccion de ci-
garros, sufre las siguientes operaciones :

Primero, se hace la seleccion de las hojas segtin su ta-
mafio ; luego, se las despahlla ‘es degir, se las quxta el
nervio central ; procedlendose ala formacmn de la tri-
pa, que consiste solamente en doblar varias hojas, colo-
candoles después la cubierta constituida por una hoja
de tabaco Sumatra, que, aunqué de sabor amargo, es
preferida por su dimens‘ién, flexibilidad y vista. He-
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cho el cigarro, se le somete al moldaje en unas plancha®

‘de madera con ranuras-moldes, en las cuales son Hleva~

dos & la prensa, sufriendo finalmente nueva-presion al
ser envasados-en las cajas de madera en que se expen-
den. = o

La maquinaria de esta fabrica es de las mas perfec-

cionadas ; haremos la enumeracion de los-elementos que

“la forman, determinandosu objeto.

Un motor de cincuenta caballos de fuerza con una'
gran caldera, bastante para hacer mover triple nimero
de maquinas que las existentes en la fabrica..

Tres. evaporadores que tienen por objeto humedecer
el tabaco. Estos apafatOs consisten en un cilindro de
hierro comunicado por cafos con la caldera, la cual -
surmmstra el vapor para inyectarlos.

- Un tostador de fuego, que como su nombre lo_in.dfca
sirve para tostar el tabaco (hebra gruesa para pipa).
‘Una prensa hidratlica, para exprimir el-polvo de ta~
baco fabricando asi el agua. nicotinizada.
Seis picadoras inglesas. o :
-< Una brasilena, exclusivamente para el tabaco negro.
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Un'cernidor & -vapor para la hebra de tabaco negro.
Dos cernidores para pi."cadura.'
Una maquina tostadora 6 secadora que puede desem-
pefar sus funciones por corrientes de aire caliente y
frio. '

Tres méquinas de empaquetar, siendo’ cada paquete

de 100 gramos. A 1os costados de estas maquinas se en-

cuentran ivarios operarios ocupados en pesar el tabaco

para introducirlo en la maquina, y colocar el papel con °

que ella forma el paquete. - _
Seis maquinas Bonsack, para hacer cigarrillos.
Una mdquina para deshacer los cigarr‘ﬂlos defectuo-
S0S.
Todas estas maquinas son complejas, existiendo
ademas multitud de maquinas simples,y herramientas
A auxiliares que se encuentran diseminadas en los diversos
talleres de herreria que posee la fabrica. - A
La desvalorizaciéon 6. amortizacion de las maquinas.
por el uso 6 la renovacion de los sistemas, es bastante
lento. En 1880 se introdujeron al pais las picadoras. in-

glesas ; en 1890 las maquinas Bonsack norteamericanas, )

que no han sido superadas hasta ahora por otro sistema;:

y en 1895, cuando se establecié el impuesto interno, se
introdujeron las empaquetadoras de cien gramos « Rose
Brothers » de inmejorables resultados.
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e

- Parte economica. — El capital inveftido en manu-
factura, solamente.alcanza 4 600.000 pesos moneda na-
cional. Conlos edificios de las instalaciones, sube 4 més
de 1.000.000 de pesos.
- La fabrica emplea gran namero de operarios para la
fabricacién de sus productos y las operaciones auxiliares.
© Los obreros para lafabricacién de cigarrillos son 109:

'67 hombres y 42 mujeres; para la del tabaco 44:19

hombres y 25 mujeres, y para la de cigarros 53 : 11
hombres y 42 mujeres.. : o
Existen ademas 4 jefes, 14 empleados de escritorio,

4 viajantes, 1 capataz general, 5 capataces segundos,

3 mecanicos, 1 foguista y 46 peones.
El total de empleados &-sueldo y jornal, asciende
pues 4 284, cifra que da idea dela importancia del esta-

_blecimiento. En este ntmero hay 175 hombres y 109

mujeres. _ _

Respecto dla edad, se descompone la cifra de obre- -
ros en: 107 mayoresde 22 afios y 99 menores de- dicha
edad, pero mayores de 14. '
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En cuanto 4 la nacionalidad prevalece la argentina.
Los operarios estan en buenas condiciones de higie-
ne, pues las instalaciones de la fabrica son aereadas y

con luz abundante.

- No existe otra vinculacién entre los operarios que la
que da el trato cuotidiano, sin haber asociacién de nin-

guna especie entre ellos.

VI

El horario de frabajo no es fijo, oscilando entre li-
"mites dependientes de las ordenes de fabricacién; sin
embargo hay un miximun, pues la fabrica se abre 4
las 7 a. m. yseclausura 4 las 6 p. m. Esta jornada tie-
ne un intervalo de una ‘hora(de 10 4 11 a. m.) con el
objeto de qielos chreros almuerzen. La casa proporcio-
na gratuitamente, 4 las obreras que no tienen facilida~

~ des para trasladarse 4 su domicilio, hernillos 4 gas para

la preparacion de su almuerzo.

3~

"
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Vi

En la retriducion, la casa ha adoptado ¢l salario por
tarea, variable y proporcional al trabajo ejecutado del
cual se lleva minuciosamente cuenta por los capataces.

Los quese dedican i la claboracion de cigarros, ga-
nan 8 pesos por millar de los de la clase media regalia,
para tomar un término medio. Un obrero puede hacer
300 cigarros diarios, habiendo llegado i un maximo de
500. El jornal medio es de 2,40.

Losde cigarrillos paraarmar : 4,20¢l millar, término
600 paquetitos diarios, maximo 1000; jornal medio
2,50.

Los de cigarrillos armados : 3 pesos por millar de pa-
quetitos (trabajo exclusivamente de mujeres) ; término
medio 1000 paquetitos diarios miximo 1500; salario
medio 3 pesos.

En cuanto i la fabricacion de tabacos, las mujercs
que atienden las miquinas empaquetadoras, tienen un
jornal de 2 pesos, por cada 2000 paquetes de 100 gramos
en que intervienen, siendo la elaboracion diaria comin
30.000 paquetes. El empaquetamiento en moldes, hecho
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por hombres, en paquetes de 200 y 500 gramos cada
uno, produce un jornal medio de 3 pesos.

Los dem:iis empleados, viajantes, mecinicos, capata-
ces y peones, estin i sueldo fijo.

Como vemos, ¢l jornal medio minimo, es de 2 pesos.
Caleulando 25 dias hibiles en ¢l mes, tenemos 50 pesos
de retribucion mensual, eifra hastante reducida pero que
es la comiin para la industria de que tratamos.

El trato que en la fabrica se da i los obreros, es con-
siderado, proporcioniandoles ademas algunas facilidades,
como la ya citada de los hornillos i gas, la de guardarro-
pas para la sustitucion del traje de calle por el de taller y

olras.

IX

Diremos para terminar, que la fabrica clabora men-
sualmente 100.000 kilogramos de tabaco ; lo que hace
1.200.000 Kilogramos anuales. Que paga por concepto
de impuesto interno 120.000 pesos moneda nacional

mensuales, es decir, 1.440.000 anuales, que viene &
ser la séptima parte del producido total del impuesto

al tabaco.

Independientemente de la fabrica, la casa tiene va-
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rios ramos de comercio aceesorios ; algunos de gran im-
portancia. Estos son: la importaciéon de cigarros, y la
venta de los del monopolio del estanco italiano, hecho
para el Rio de la Plata por la casa William Paats Ro-
che y compaiiia; la venta de fosforos; introduccion y
venta de boquillas, p_it_x._f, tabaqueras y demas articulos
de cigarreria.

X

Reglamentacion fiscal. — El tabaco es ¢l ramo que,
excepto el aleohol, produce al fisco mis renta por con-
cepto de impuesto interno. Como podra verse por lastil-
timas cifras estadisticas, el kilogramo de tabaco esti
gravado término medio con 1.31 de impuesto interno.

Ahora bien, este impuesto, tomando como precio me-
dio del tabaco, libre de impuesto, 80 centavos el kilo-
gramo, equivale al 164 por ciento ad valorem, propor-
cion muy elevada, mds atin para los tabacos importados,
que pagan fuertes derechos de introduccion con arreglo
aunatabladeaforoscambiada periddicamente de acuerdo
con las oscilaciones dela plaza. Tan alto gravamen, fuen-
te de una rentade 11.000.000 de pesos anuales, tiene en
su favor la naturaleza del articulo 4 que se aplica, que no
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satisface ninguna necesidad esencial, y cuyo consumo,
en cualquier cantidad, solo es la manifestacion de un
vicio,Los deshechos que se emplean para la fabricacion
de sarnifugos, estan exentos del pago del impuesto.

Sin embargo. como lo elevado de las tasas de los im-
puestos, proporciona grandes alicientes al fraude, por el
provecho que resulta de eludir su pago, una severa y
minuciosa reglamentacion se imponia para controlar su
efestividad. Puede decirse que en el corto término (cin-
co afnos. que lleva de existencia el impuesto al tabaco,
los progresos de la fiscalizacion han sido sorprendentes,
pues havaue tener presente la extension y despoblacion
de nuestros territorios, v en especial de las regiones
productoras de tabaco: Corrientes, Misiones, Salta,
Tucumin, Catamarea, Cordoba y Chaco ; la facilidad de
elwliv la intervencion fiscal en los transportes ; la re-
sisteneia zeneral que dicho impuesto levanto en los gre-
mios sobre que pesaba directamente ; el desprestigio de
la administracion ; la lentitud de sus procedimientos ;
la escasez, mala remuneracion v poca competencia de
los empleados para una institucion nueva entre noso-
tros; v una multitud de otras causas de menor impor-
tancia.

Ha sido necesasario, por consiguiente, una lucha tenaz
para vencer en parte estos obsticulos, y debe recomo-
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cerse el mérito que tiene la accion divectiva de la vasta
y complicada reparticion recaudadora. Unas pocas ci-
fras bastarin para corroborar ese adelanto. Hemos di-
cho que el 1mpuesto medio puede estimarse en pesos
1.31 por kilogramo de tabaco. La produccion ha osci-
lado en estos aios, al rededor de 8.000.000 de kilogra-
mos; la importacion al rededor de 2.000.000; total
10.000.000, que @ 1.31 por kifogramo debian producir
13.100.000 pesos moneda nacional, La renta de tabacos
ha sido en 1898 : 8.6G70.000 pesos; en 1809 10,700,000
pesos ; para 1900, seri, segun las cifvas parciales cono-
cidas : 11.800.000 pesos, suma que figura en ¢l cileulo
de recursos presentado por el Poder Ejecutivo para
1901. La suma recaudada se acerca sensiblemente i la
cifra que exactamente debia producir.

Los progresos de la renta son notorios, v nada tan
sugestivo para convencerse de esto, como la lectura de
lo que, acerca de las dificultades y evolucion de los im-
puestos internos en Estados Unidos desde el siglo ulti-
mo, trae el libro Estudios Americanos del senor
Martin Garcia Mérou, que nos limitamos & indicar.

No entraremos en detalles de la orgamizacion admi-
nistrativa de la oficina de Impuestos Internos; las cifras
ya apuntadas dan testimonio de su efieacia. La regla-

mentacion considera como base del impuesto, el precio
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al consumidor, impreso en los articulos gravados, con
arreglo douna escala que ha sufrido muchas variantes
de detalles. IEn cuanto i la forma de satisfacerlo es por
medio de una estampilla 6 faja adherida al producto
que contiene su valor y ¢l nombre del fabricante, para
impedir el comerecio de valores usados. Este sistema es
el adoptado definitivamente en los Estados Unidos, des-
pueés de haber experimentado otros, como los depdsitos
fiscales. Como medio accesorio de garantia, se hace el
control de las materias primas no gravadas.

[lemos considerado conveniente agregar esta someri-
sima nocion de la reglamentacion fiscal, como comple-
mento i la deseripeion de la organizacion fabril y eco-
nomica de esta manufactura, pues influye sobre su
marcha,

Carlos M. Vico. — Ricardo Foster.



